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1.. INTRODUCCION A LA PLATAFORMA Y PROPUESTA
DE VALOR

1.1.. ¢ QUE ES EL DIAGNOSTICO DE TESORERIA?

El Diagnéstico de Tesoreriaes una herramienta profesional desarrollada por ONE para
Escencial Consultora que te permite evaluar, analizar y optimizar la gestion del flujo de
efectivo (cash flow) en una empresa u organizacion. Esta plataforma esta disefiada
especificamente para alumnos y profesionales que necesitan comprender y diagnosticar
la salud financiera de una empresa desde la perspectiva de la tesoreria.

La tesoreria es el area que gestiona los flujos de dinero en efectivo, supervisando cuando
ingresa y cuando sale dinero de la empresa. Un diagndstico de tesoreria exhaustivo
permite identificar cuellos de botella operativos, oportunidades de mejora en la gestion del
capital de trabajo, y riesgos de insolvencia que podrian afectar la viabilidad del negocio.

1.2.. PROPUESTA DE VALOR Y BENEFICIOS CLAVE

Esta plataforma entrega valor en multiples dimensiones:

Estandarizacion de Analisis: El sistema permite aplicar metodologias consistentes y
profesionales para evaluar la tesoreria de cualquier empresa, sin importar su tamafio o
rubro. Esto significa que obtendras resultados comparables y confiables que pueden ser
presentados a stakeholders con credibilidad.

Automatizacion de Célculos: Los analisis financieros requieren maltiples célculos
complejos. La plataforma realiza automaticamente todos los célculos de ratios financieros,
ciclos operativos, flujos descontados y andlisis de sensibilidad, reduciendo el riesgo de
errores manuales y ahorrando tiempo considerable.

Disefio Intuitivo: La interfaz esta optimizada para guiar al usuario a través de cada etapa
del diagndstico. Desde la captura inicial de datos del balance, hasta la generacion de
reportes ejecutivos, cada paso esta claramente indicado y estructurado.

Interpretacién Automatica: No solo calcula nUmeros; también genera interpretaciones
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contextualizadas de los resultados. La plataforma te dice no solo cuales son los nimeros,
sino qué significan esos numeros para la salud financiera de la empresa.

Adaptabilidad: Los parametros del sistema pueden ser ajustados segun el rubro
especifico de la empresa. Los umbrales de liquidez, ciclos operativos y otras métricas
varian segun la industria, y la plataforma te permite personalizarlos.

1.3.. CASOS DE USO TiPICOS

Esta plataforma es especialmente Gtil en los siguientes escenarios:
Andlisis de viabilidad financiera de una empresa para decisiones de inversion
Diagnéstico de problemas de liquidez que afectan la operacion diaria
Evaluacién de la eficiencia en la gestion del capital de trabajo
Determinacion de la capacidad de endeudamiento de una empresa
Evaluacién de proyectos de inversiéon mediante analisis de Valor Actual Neto (VAN)
Planificacion financiera y presupuestaria para el proximo periodo

Comparacion de varios escenarios de cash flow para identificar el punto critico

2.. ACCESO, REQUISITOS TECNICOS Y
COMPATIBILIDAD

2.1.. REQUISITOS MINIMOS DEL SISTEMA

Para utilizar la plataforma Diagnéstico de Tesoreria, tu dispositivo debe cumplir con los
siguientes requisitos:

Navegador Web: La plataforma funciona en cualquier navegador moderno. Se
recomienda utilizar:

Google Chrome (version 90 o superior)

Mozilla Firefox (version 88 o superior)
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Microsoft Edge (versién 90 o superior)

Safari (version 14 o superior)

No requiere la instalacion de software adicional. Es una aplicacién web que se ejecuta
directamente en el navegador.

Conexion a Internet: Se requiere conexion a Internet para la carga inicial de la
plataforma. Sin embargo, una vez cargada la pagina, muchas funcionalidades funcionan
de forma offline.

Memoria Disponible: Se recomienda un minimo de 512 MB de RAM disponible en tu
dispositivo. La mayoria de los dispositivos modernos cumplen con este requisito.

Resoluciéon de Pantalla: Para la mejor experiencia de usuario, se recomienda una
resolucion de pantalla minima de 1024x768 pixeles. La plataforma esta optimizada tanto
para dispositivos de escritorio como para tablets. En dispositivos moviles con pantallas
mas pequefias, algunos elementos pueden requerir scroll horizontal.

2.2.. ACCESO A LA PLATAFORMA

Direcciéon de Acceso: La plataforma esta disponible en un URL especifico que habra
sido proporcionado por tu instructor o administrador.

Sin Requisitos de Autenticacion: Esta version de la plataforma no requiere login o
autenticacion. Simplemente accedes al URL y la plataforma carga automaticamente.

Persistencia Local: Los parametros personalizados que configures se guardan
automaticamente en tu navegador (en el almacenamiento local). Esto significa que si
cierras la pagina y vuelves a acceder, tus parametros personalizados se mantendran.

2.3.. CONSIDERACIONES IMPORTANTES SOBRE
PRIVACIDAD Y DATOS

Almacenamiento Local: Todoslos datos que ingreses se almacenan exclusivamente en
tu navegador. La plataforma no envia informacién a servidores externos. Esto significa
gue tus datos son privados y no se comparten con terceros.
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Limpieza de Datos: Si deseas eliminar todos los datos y configuraciones personalizadas,
puedes limpiar el almacenamiento local de tu navegador. En la mayoria de los
navegadores, esto se hace a través de Configuracion > Privacidad > Borrar datos de
navegacion.

Multiples Usuarios: Si multiples personas utilizan la misma computadora y el mismo
navegador, los datos y pardmetros se compartirdn entre ellos. Si deseas aislamiento de
datos, considera usar navegadores diferentes o sesiones privadas/incégnito.

3.. RECORRIDO VISUAL COMPLETO DE LA INTERFAZ

3.1.. ESTRUCTURA GENERAL DE LA PAGINA

La interfaz de Diagnostico de Tesoreriaesta organizada en tres zonas principales:

Encabezado (Header): En la parte superior de la pagina, encontraras el logo y el nombre
de la plataforma. En el lado derecho del encabezado, veras una insignia de actualizacion
que indica "v 1.0.0" y metadatos sobre la version y fecha de revision.

Barra Lateral (Sidebar) - Navegacion Principal: A la izquierda de la pantalla (en
dispositivos de escritorio) 0 como menu desplegable (en dispositivos moviles) encontraras
los botones de navegacion principal. Estos botones te permiten cambiar entre las
diferentes secciones de la plataforma.

Area de Contenido Principal: En el centro y derecha de la pantalla, se encuentran los
formularios, datos, graficos y andlisis correspondientes a la seccidn activa.

Pie de Pagina (Footer): Al final de la pagina encontraras informacion de copyright,
version del sistema, fecha de los pardmetros normativos, y fecha de la Ultima revision
técnica.

3.2.. SECCIONES Y PESTANAS DISPONIBLES

La plataforma se divide en ocho secciones principales, cada una accesible mediante los
botones del sidebar:
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Dashboard: Es la pagina de inicio. Aqui encontraras una introduccion a la plataforma 'y
tarjetas de bienvenida que te dirigen a cada una de las demas secciones. Este es el punto
de partida recomendado para nuevos usuarios.

Balance General: Esta seccion te permite ingresar los datos del balance de la empresa.
Necesitaras ingresar el activo corriente, activo no corriente, pasivo corriente, pasivo no
corriente, y patrimonio.

Liquidez: Una vez ingresados los datos del balance, esta seccion te muestra el analisis
de liquidez. Encontraras indicadores como liquidez corriente, prueba &cida, y otros ratios
gue evalltan la capacidad de la empresa para pagar sus deudas a corto plazo.

Ciclo Operativo: Esta seccion analiza los tiempos de rotacién del inventario, las cuentas
a cobrar, y las cuentas a pagar. Te mostrara el ciclo de conversion de efectivo, que es
fundamental para entender cuantos dias tarda la empresa en convertir sus inversiones en
inventario de vuelta en efectivo.

Cash Flow: Aqui ingresaras y analizaras los flujos de efectivo proyectados o histdricos.
La plataforma te mostrard el flujo libre de efectivo, el flujo de efectivo del capital, y el flujo
de efectivo patrimonial.

Presupuesto: Esta seccion te permite comparar el presupuesto planificado con los
resultados reales, identificando desviaciones significativas que requieren explicacion y
ajuste.

VAN (Valor Actual Neto): Si necesitas evaluar la viabilidad de un proyecto de inversion,
esta seccion te permite ingresar los flujos esperados y calcula el VAN, considerando una
tasa de descuento que especifiques.

Checklist: Un checklist profesional que te guia a través de todos los pasos criticos del
diagnostico de tesoreria. Proporciona una lista de verificacion completa para asegurar que
no olvides ninglin aspecto importante.

Pardmetros: En esta seccion puedes ajustar los pardmetros del sistema segun el rubro
especifico de la empresa. Estos parametros incluyen umbrales de liquidez, ciclos
operativos maximos, alicuotas impositivas, y desviaciones presupuestarias.

3.3.. ELEMENTOS VISUALES COMUNES
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Tarjetas (Cards): Los datos se presentan dentro de tarjetas redondeadas con borde sutil.
Las tarjetas destacadas en verde tienen un fondo especial para indicar informacion
importante.

Titulos y Subtitulos: Cada seccién comienza con un titulo principal (en fuente Exo 2,
muy legible) y un subtitulo descriptivo que explica brevemente qué informacion contiene
esa seccion.

Divisores: Lineas sutiles (dividers) separan visualmente los diferentes componentes
dentro de una tarjeta.
Colores Indicadores: El sistema utiliza un codigo de colores consistente:

Rosa/Magenta (#e17bd7): Color primario de la marca, usado para botones
destacados y elementos criticos

Cian (#6bele3): Color secundario, usado para éxito y métricas positivas
Dorado (#e4c76a): Alertas y advertencias
Rojo (#el17bd7 - en contexto de error): Situaciones criticas
Campos de Entrada: Los campos de texto y numero tienen un fondo oscuro con borde

sutil. Al hacer clic, muestran un borde en el color de la marca para indicar que estan
activos.

Botones de Accion: Los botones principales tienen un fondo rosa y text blanco. Los
botones secundarios tienen un fondo mas oscuro. Todoslos botones tienen transiciones
suaves al pasar el mouse sobre ellos.

Tablas: Las tablas utilizan encabezados con fondo rosa y texto blanco. Las filas
alternadas tienen fondos sutilmente diferentes para mejorar la legibilidad.

4.. OPERACION PASO A PASO DE LAS
FUNCIONALIDADES PRINCIPALES

4.1.. INICIO: ACCESO AL DASHBOARD

Al acceder a la plataforma por primera vez, aterrizaras automaticamente en el Dashboard.
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Este panel inicial contiene:

Una seccion de bienvenida que explica brevemente el propésito de la herramienta. Veras
varios textos descriptivos sobre qué es un diagndstico de tesoreria 'y por qué es
importante.

Tarjetas de acceso rapido a cada seccion principal de la plataforma. Cada tarjeta tiene el
nombre de la seccion, una breve descripcion, y es clickeable, lo que te lleva directamente
a esa seccion.

Si prefieres un enfoque mas estructurado, el checklist al final del dashboard te sugiere el
orden recomendado para completar el diagnéstico.

Recomendacion para Alumnos: El flujo recomendado es:

Primero, ingresa los datos del Balance General

1.

> Luego, revisa el andlisis de Liquidez

3 Después, analiza el Ciclo Operativo

4 Luego, ingresa los datos de Cash Flow

5 Finalmente, evalla el Presupuesto, VAN, y utiliza el Checklist para verificar

completitud

4.2.. INGRESO DE DATOS: BALANCE GENERAL

Esta es la seccidén donde proporcionas los datos fundamentales de la empresa. El balance
general es el punto de partida para todos los demas analisis.

Estructura de Entrada:
La seccidn esta organizada en dos grandes areas: Activo y Pasivo & Patrimonio.

Activo Corriente: Este es el efectivo y los bienes que la empresa espera convertir en
efectivo dentro de 12 meses. Los campos a completar son:

Caja y Bancos: Efectivo disponible inmediatamente. Este es el dinero liquido de la
empresa.

Cuentas a Cobrar: Dinero que clientes deben a la empresa. Se debe ingresar neto de
incobrables estimados.
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Inventario: Valor del stock de mercancias. Debe estar al costo, no al precio de venta.

Activo No Corriente: Bienes que tardaran mas de 12 meses en convertirse en efectivo.
Activos Fijos: Equipos, edificios, vehiculos, etc. Ingresar al valor de costo menos
depreciacion acumulada.

Pasivo Corriente: Deudas que la empresa debe pagar dentro de 12 meses.

Cuentas a Pagar: Dinero adeudado a proveedores.

Porcién Corriente de Deuda: Si hay endeudamiento a largo plazo, la parte que vence
en el proximo afo.

Otros Pasivos Corrientes: Impuestos a pagar, salarios pendientes, etc.

Pasivo No Corriente: Deudas a largo plazo.

Deuda a Largo Plazo: Préstamos, bonos u otras obligaciones con vencimiento mayor

a 12 meses.

Patrimonio: El valor residual de la empresa después de restar pasivos a activos.

Capital: Inversion inicial de los accionistas.

Ganancias Retenidas: Ganancias acumuladas no distribuidas.

Patrimonio Actual: Se calcula automaticamente como Activo Total - Pasivo Total.
Importante: La ecuacion contable fundamental es Activo = Pasivo + Patrimonio. La
plataforma te mostrara si el balance esta cuadrado.

Cémo Ingresar los Datos:

Identifica el estado de balance mas reciente de la empresa. Este puede ser un

- balance mensual, trimestral o anual.

5 Localiza cada concepto del balance en el estado financiero real.

3 Ingresa el monto en el campo correspondiente. Los montos pueden ser en miles,
millones, etc., pero debe ser consistente.

4. Una vez ingreses un valor, presiona Tab o Enter para pasar al siguiente campo.

5. El sistema calcula automaticamente los subtotales y el balance total.

6. Si el balance no cuadra, veras una advertencia indicando la diferencia. Revisa los

montos ingresados.
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Validacion de Datos:

El sistema no te permitir4 proceder a analisis posteriores si el balance no cuadra. Esto es
una salvaguarda para evitar andlisis basados en datos incorrectos.
Si los datos estan correctos pero el sistema reporta desbalance, verifica que:

Caja y Bancos sea un activo corriente, no una reduccién del pasivo

La deuda no esté duplicada (tanto en pasivo como en activo negativo)

Los montos sean positivos; los sistemas contables no permitiran activos o pasivos
negativos

4.3.. ANALISIS DE LIQUIDEZ

Una vez ingresados los datos del balance, la seccion de Liquidez se actualiza
automaticamente con los siguientes indicadores:

Liquidez Corriente: Se calcula como Activo Corriente dividido Pasivo Corriente. Indica
cuantas veces los activos liquidos de corto plazo cubren las deudas de corto plazo.
Interpretacion:

Menor a 1: Riesgo alto. La empresa no tiene suficientes activos liquidos para cubrir
sus deudas a corto plazo.

Entre 1y 1.2: Zona de alerta. Es aceptable, pero con poco margen de seguridad.
Entre 1.2 y 2: Zona saludable. Hay margen suficiente.
Mayor a 2: Posible exceso. La empresa tiene demasiado capital atado en activos

corrientes que podrian invertirse de mejor forma.

Los parametros por defecto son: riesgo <1, saludable >1.2, exceso >2. Puedes ajustarlos
en la seccion de Parametros si trabajas en un rubro donde los umbrales son diferentes.

Prueba Acida: Se calcula como (Activo Corriente - Inventario) dividido Pasivo Corriente.
Es mas conservadora que la liquidez corriente porque excluye el inventario, que puede ser
dificil de vender rapidamente.

Interpretacion:

Menor a 1: Riesgo. Incluso sin vender inventario, la empresa tiene dificultades para
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pagar deudas.
Mayor a 1: Mas seguro. La empresa puede cubrir pasivos corrientes incluso sin

vender inventario.

Fondo de Maniobra (Working Capital): Se calcula como Activo Corriente menos Pasivo
Corriente. Es el exceso de activos liquidos sobre pasivos corrientes, expresado en
términos absolutos (moneda).

Si el fondo de maniobra es positivo, hay colchén para operaciones. Si es negativo, la
empresa opera "de prestado" y necesita liquidar inventario o cobrar cuentas
constantemente solo para pagar.

Capital de Trabajo Recomendado: La plataforma calcula cual deberia ser el capital de
trabajo basado en el tamafo y tipo de negocio. Para ciertas industrias, un cierto
porcentaje de las ventas se debe mantener como capital de trabajo.

indice Deuda-Patrimonio: Se calcula como Pasivo Total dividido Patrimonio. Indica qué
proporcion de la empresa esta financiada por deuda versus equity.

Interpretacion:
Menos de 1: Mas financiamiento de equity. Estructura conservadora.
Mayor a 1: Mas financiamiento de deuda. Mayor leverage.

Mayor a 3: Endeudamiento muy alto. Riesgo significativo.

4.4.. ANALISIS DEL CICLO OPERATIVO

El ciclo operativo es fundamental para entender cuanto capital esta "atrapado"” en la
operacion de la empresa.

Campos a Completar:

Para realizar este andlisis, necesitas ingresar los siguientes datos del periodo méas
reciente:

Ventas Totales del Periodo: Ingresos totales (en la misma moneda que el balance).

Costo de Mercancias Vendidas (COGS): El costo directo de producir los bienes
vendidos, sin incluir gastos administrativos o de venta.
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Dias Promedio Pendientes de Cobro (DSO - Days Sales Outstanding): Cuantos dias,
en promedio, tarda la empresa en cobrar después de hacer una venta. Se calcula como
(Cuentas a Cobrar / Ventas) x 365.

Ejemplo: Si la empresa vendié $100,000 y tiene $20,000 en cuentas a cobrar, el DSO es
($20,000/ $100,000) x 365 = 73 dias. En promedio, tarda 73 dias en cobrar.

Dias Promedio de Inventario (DIO - Days Inventory Outstanding): Cuantos dias, en
promedio, el inventario est4 almacenado antes de ser vendido. Se calcula como
(Inventario / COGS) x 365.

Ejemplo: Si el inventario es $50,000 y el COGS es $200,000, el DIO es ($50,000 /
$200,000) x 365 = 91 dias.

Dias Promedio Pendientes de Pago (DPO - Days Payable Outstanding): Cuantos dias
tarda la empresa en pagar a sus proveedores. Se calcula como (Cuentas a Pagar /
COGS) x 365.

Ejemplo: Si las cuentas a pagar son $30,000 y el COGS es $200,000, el DPO es ($30,000
/ $200,000) x 365 = 55 dias.

Calculos Automaéticos:
Una vez ingreses estos datos, la plataforma calcula automaticamente:

Ciclo de Conversion de Efectivo: = DSO + DIO - DPO. Este es el numero de dias que
transcurren desde que la empresa paga a proveedores hasta que recibe cobros de
clientes.

Ejemplo: 73 + 91 - 55 = 109 dias.

Si el ciclo es positivo, significa que la empresa debe financiar las operaciones durante ese
periodo. Si es negativo (lo cual es raro pero deseable), significa que la empresa recibe
pagos de clientes antes de pagar a proveedores.
Interpretacion:

Ciclo < 30 dias: Muy eficiente. Capital minimo atrapado.

Ciclo 30-60 dias: Eficiente.

Ciclo 60-90 dias: Normal para muchos sectores.
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Ciclo > 90 dias: Ineficiente. Indica oportunidades de mejora.

Sin embargo, estos umbrales varian segun el sector. Una tienda minorista puede tener un
ciclo de 30 dias, mientras que una empresa de construccion puede tener 180 dias. Los
parametros de la plataforma te permiten ajustar estos umbrales segun tu sector.

Estrategias de Mejora:

Reducir DSO: Cobrar mas rapido. Implementar descuentos por pago anticipado, mejorar
procesos de cobranza.

Reducir DIO: Vender inventario mas rapido. Mejorar pronésticos de demanda, reducir
stock innecesario.

Aumentar DPO: Negociar mejores términos con proveedores. Solicitar plazos mas largos
sin afectar relaciones.

4.5.. ANALISIS DE CASH FLOW

El flujo de efectivo proyectado es critico para entender si la empresa tendra suficiente
efectivo en el futuro.

Estructura de Entrada:
La seccidn esta organizada para ingresar un flujo mensual durante 12 meses.

Flujos Operacionales: Dinero generado o consumido por operaciones normales.
Ingresos por Ventas: Efectivo recibido de clientes.
Pagos a Proveedores: Dinero pagado a proveedores.
Gastos Operacionales: Sueldos, servicios, etc.

Impuestos Pagados: Impuestos sobre ganancias.

Flujos de Inversién: Dinero utilizado para adquirir o vender activos fijos.
Inversion en Activos Fijos: Compra de equipos, vehiculos, etc.

Venta de Activos: Efectivo recibido por venta de activos fijos.

Flujos Financieros: Dinero relacionado con deuda y patrimonio.
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Aumento de Deuda: Nuevos préstamos obtenidos.
Pago de Deuda: Reembolso de préstamos.

Distribuciones a Accionistas: Dividendos o retiros pagados.

Coémo Completar:

1 Obtén los datos proyectados de la empresa para los proximos 12 meses. Estos
pueden venir del departamento de finanzas, ventas, o un plan de negocio.

> Para cada mes, ingresa el monto esperado en cada categoria.
3 La plataforma calcula automaticamente el flujo neto mensual.

4 El flujo de efectivo acumulado se muestra en un gréfico, permitiéndote identificar
meses criticos cuando la caja puede ser insuficiente.

Interpretacion:

Flujo Libre de Efectivo (Free Cash Flow): Ingresos operacionales menos gastos
operacionales e inversiones. Representa el efectivo disponible para pagar deuda o
distribuir a accionistas.

Si es positivo, la empresa genera valor. Si es negativo, la empresa consume valor.

Flujo de Efectivo Acumulado: Suma acumulativa mes a mes. Si en algiin momento cae
por debajo de cero, significa que la empresa quedaria sin efectivo en ese mes si no tiene
financiamiento adicional.

Punto Critico: El mes en el cual el flujo acumulado es mas bajo. Este es el mes en el que
la empresa necesita la mayor cantidad de financiamiento adicional.

4.6.. ANALISIS DE PRESUPUESTO

Esta seccion te permite comparar presupuesto versus real.
Estructura:

Ingresa el presupuesto planificado (prondstico) en una columnay el resultado real en otra.
La plataforma calcula automaticamente:

Desviacién Absoluta: Real menos Presupuesto.
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Desviacién Porcentual: (Real - Presupuesto) / Presupuesto x 100%.
Clasificacion:

La plataforma clasifica cada desviacién como:
Leve: Hasta el porcentaje que especifiques en parametros (por defecto 5%)
Moderada: Entre el porcentaje leve y el moderado (por defecto 5% a 15%)

Critica: Superior al porcentaje moderado
Interpretacion:

Desviaciones pequefias son normales. Desviaciones criticas requieren explicacion y
potencial replanificacion.

4.7.. ANALISIS DE VAN (VALOR ACTUAL NETO)

Si la empresa esta considerando un proyecto de inversion significativo, el VAN es la
métrica clave para decidir si proceder.

Concepto Fundamental:

El VAN toma todos los flujos de efectivo futuros esperados de un proyecto, los descuenta
a valores presentes (eliminando el efecto del valor del dinero en el tiempo), y resta la
inversion inicial. Si el VAN es positivo, el proyecto agrega valor. Si es negativo, destruye
valor.

Campos a Completar:
Inversion Inicial: EI monto gastado al inicio del proyecto.

Tasade Descuento: Tambiénllamada WACC (Costo Promedio Ponderado del Capital).
Representa el costo de capital de la empresa. Si la empresa no la proporciona, una
aproximacion es la tasa de interés que la empresa pagaria si pidiera prestado.

Ejemplo: Si el banco le ofreceria un préstamo al 8% anual, una tasa de descuento
razonable podria ser 8-10%.

Flujos por Periodo: Ingresa los flujos de efectivo esperados en cada periodo
(generalmente afnos).
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Calculos Automaticos:

Factor de Descuento: Para cada periodo, la plataforma calcula 1 / (1 + Tasa)*Periodo.
Valor Presente de Flujo: Flujo x Factor de Descuento.

VAN Acumulado: Suma de todos los valores presentes menos la inversion inicial.

Interpretacion:
VAN > 0O: El proyecto agrega valor. Se recomienda ejecutar.
VAN = 0: El proyecto no agrega ni destruye valor. Es un caso limite.

VAN < 0: El proyecto destruye valor. No se recomienda, a menos que haya razones
estratégicas.

5.. LOGICA INTERNA DEL SISTEMA Y PROCESOS DE
CALCULO

5.1.. EXPLICACION DE PROCESOS INTERNOS

La plataforma funciona mediante una logica de procesamiento de datos que automatiza
célculos financieros complejos. A continuacion se detalla el flujo interno:

Fase,Descripcidén Técnica,Efecto Visual

Captura de Datos,El usuario ingresa datos numéricos en campos de formulario HTML.
Cada campo esta vinculado a una variable JavaScript mediante atributos ID Unicos.,Los
campos se destacan en el interfaz con borde rosa al ser activos y tienen validacion de
nameros.

Validacion Inicial,El sistema valida que los datos ingresados sean nameros validos y que
el balance cuadre (Activo = Pasivo + Patrimonio). Se envian alertas si hay
inconsistencias.,Mensajes de error o advertencia aparecen en rojo en la tarjeta del
balance si no cuadra.

Célculo de Ratios Liquidez,Se calculan liquidez corriente (Activo Corriente / Pasivo
Corriente) y prueba acida ((Activo Corriente - Inventario) / Pasivo Corriente). Se comparan
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con parametros para clasificacion.,Los ratios se muestran en "pills” de color: verde para
saludable, rojo para riesgo, amarillo para alerta.

Célculo de Ciclo Operativo,Se calcula DSO = (Cuentas a Cobrar / Ventas) x 365, DIO =
(Inventario / COGS) x 365, DPO = (Cuentas a Pagar / COGS) x 365, y el ciclo de
conversion = DSO + DIO - DPO.,Los ciclos se muestran en una tabla con colores segun si
estan dentro de parametros.

Procesamiento Cash Flow,Se suman flujos mensuales por categoria (operacional,
inversion, financiero). Se calcula el flujo neto para cada mes.,Gréaficos dinamicos
muestran el flujo acumulado con marcacion del punto critico mas bajo.

Andlisis de Presupuesto,Se comparan valores reales versus presupuestados. Se calcula
la desviacion porcentual y se clasifica en leve/moderada/critica.,Las desviaciones se
colorean: verde para leve, amarillo para moderada, rojo para critica.

Céalculo de VAN,Para cada periodo, se calcula el factor de descuento=1/ (1 +
tasa)”periodo. Se multiplica el flujo por el factor. EI VAN es la suma de valores presentes
menos inversion inicial.,Una tabla progresiva muestra cémo el VAN acumulado cambia
periodo a periodo.

Interpretacién Automatica,El sistema compara resultados con parametros y genera textos
descriptivos en lenguaje natural explicando qué significa cada métrica.,Cuadros de
"Interpretacion” con fondos destacados aparecen bajo cada analisis.

Persistencia de Datos,Los parametros personalizados se serializan a JSON y se guardan
en localStorage del navegador.,El usuario puede cerrar el navegador y los parametros se
mantienen en la proxima sesion.

5.2.. FORMULAS CLAVE UTILIZADAS

A continuacion se detallan las férmulas mateméticas exactas que la plataforma utiliza:
Liquidez Corriente:

LC = Activo Corriente / Pasivo Corriente

Prueba Acida:

PA= (Activo Carriente - Inventario) / Pasivo Corriente
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Fondo de Maniobra:

FM = Activo Corriente - Pasivo Corriente

indice Deuda-Patrimonio:

D/P = Pasivo Total/ Patrimonio

Dias Promedio Pendientes de Cobro:

DSO = (Cuentas a Cobrar / Ventas) x 365

Dias Promedio de Inventario:

DIO = (Inventario / Costo de Mercancias Vendidas) x 365

Dias Promedio Pendientes de Pago:

DPO = (Cuentas a Pagar / Costo de Mercancias Vendidas) x 365
Ciclo de Conversion de Efectivo:

Ciclo =DSO0O + DIO - DPO

Flujo Libre de Efectivo:

FCF = Flujo Operacional - Inversién en Activos Fijos

Valor Actual Neto:

VAN = £(Flujo_t/ (1 + Tasa)"t) - Inversion_lInicial, donde t es cada periodo
Factor de Descuento:

FD t=1/(1+ Tasa)t

5.3.. PARAMETROS CONFIGURABLES Y SU IMPACTO

Los pardmetros son umbrales y configuraciones que la plataforma utiliza para clasificar
resultados y generar interpretaciones. Estos parametros estan disefiados con valores por
defecto basados en mejores practicas, pero pueden ser ajustados:
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Liquidez Corriente:

Zona de Riesgo: <1 (por defecto). Si es menor, hay riesgo de insolvencia.
Zona Saludable: >1.2 (por defecto). Un margen seguro.

Exceso Posible: >2 (por defecto). Posible inmovilizacion de efectivo.

Estos valores pueden variar segun el sector. Por ejemplo, el sector minorista podria ser
mas agresivo (riesgo <0.8) porque el inventario rota rapidamente.

Prueba Acida:

Riesgo: <1 (por defecto).

Buena Capacidad: >1.2 (por defecto).

Ciclo Operativo:

DSO Alerta: >60 dias (por defecto). Si cobras mas lento, afecta liquidez.

DIO Alerta: >90 dias (por defecto). Si tu inventario se mueve lentamente, hay
inmovilizacion.

DPO Obijetivo: >60 dias (por defecto). Objetivo deseable de plazo con proveedores.
Ciclo de Caja Maximo: 60 dias (por defecto). El ciclo operativo no deberia exceder esto.

Estos parametros varian MUCHO segun el sector. Una empresa de retail puede tener un
ciclo de 20 dias, mientras que una constructora puede tener 200 dias.

Alicuota Impositiva:

Por defecto: 35%. Este es un parametro fiscal que afecta calculos de flujos después de
impuestos. En Argentina, puede variar entre 25-35% dependiendo del régimen.

Umbrales de Desvio Presupuestario:
Leve: Hasta 5% (por defecto).
Moderado: Hasta 15% (por defecto).

Critico: Mayor a 15%.
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Una desviacion de +4% podria considerarse normal en operaciones, mientras que £20%
requiere investigacion.

5.4.. FLUJO DE CALCULO INTEGRADO

El sistema funciona en un flujo integrado donde los cambios en una seccion afectan
automaticamente otras:

1 El usuario ingresa datos del balance

o El sistema valida el balance y calcula automaticamente liquidez
3 El usuario ingresa datos de ciclo operativo

El sistema calcula DSO, DIO, DPO, y el ciclo de conversién

El usuario ingresa flujos de efectivo mensuales

o o &

El sistema calcula flujos netos, acumulados, y punto critico

v Todos estos calculos alimentan las interpretaciones que se muestran al usuario

Si el usuario modifica los parametros, TODOS los calculos se recalculan
automaticamente, lo que permite realizar analisis de sensibilidad rapidamente (por
ejemplo, "¢ qué pasaria si la tasa de descuento fuera 12% en lugar de 8%7?").

6.. GESTION Y DESCARGA DE RESULTADOS

6.1.. GENERACION DE REPORTES

Si bien la version actual de la plataforma no incluye exportacion automatica con un botén
dedicado, el navegador proporciona herramientas nativas para capturar y guardar el
contenido.

Opcion 1: Captura de Pantalla

La forma mas directa es usar la funcién de captura de pantalla del navegador o el sistema
operativo:

En Windows: Presiona PrintScreen o Shift + Comandante + S (en algunos navegadores
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modernos).

En Mac: Presiona Cmd + Shift + 4 para seleccionar area, o Cmd + Shift + 3 para pantalla
completa.

Esto genera una imagen que puedes pegar en Word, PowerPoint, o Excel.
Opcidn 2: Imprimir a PDF

Una opcién mas profesional es utilizar la funcion de impresion:
1 Presiona Ctrl + P (Windows) o Cmd + P (Mac)

> En "Destino" o "Printer", selecciona "Guardar como PDF" o "Print to PDF"
3 Personaliza las opciones (margenes, escala, etc.)

4 Haz clic en "Guardar" y especifica donde guardar el archivo
Esto genera un PDF que mantiene el formato visual y puede ser compartido facilmente.
Opcidn 3: Copiar Datos

Para andlisis mas detallados en Excel:
1 Selecciona la tabla que desees copiar (usa el mouse para seleccionar)

Presiona Ctrl + C (Windows) o Cmd + C (Mac)

2.

3 Abre Excel o Google Sheets

4 Presiona Ctrl + V (Windows) o Cmd + V (Mac) para pegar

5 Los datos se pegaran en formato tabular, listo para analisis adicional

6.2.. ORGANIZACION Y NOMENCLATURA DE ARCHIVOS

Si generas reportes en PDF o capturas pantalla, se recomienda una convencion de
nomenclatura consistente:

Formato Recomendado:
[FECHA]_[EMPRESA]_[SECCION]_[VERSION].pdf

Ejemplo:
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2026-05-13_Acme_Corp_Balance_v1.pdf
2026-05-13 _Acme_Corp_Liquidez_vl.pdf
2026-05-13_Acme_Corp_CashFlow_v2.pdf

Esto facilita:
Identificar rApidamente qué reporte es
Ordenar por fecha

Rastrear versiones si hay cambios
Estructura de Carpetas Sugerida:
Diagndstico_Tesoreria/

% %292 6-05-13 Acme_Corp/
% % YBalance.pdf

% % %9quidez.pdf

% % %Ciclo_Operativo.pdf

% % %ashFlow.pdf

% % %\LPAN_Andlisis.pdf

% % %dReéporte_Ejecutivo.pdf
% %2926-06-10 _Otro_Cliente/

% % % %

6.3.. ALMACENAMIENTO Y RESPALDO

En el Navegador:

Los parametros personalizados se guardan automaticamente en localStorage del
navegador. Este es un almacenamiento local en tu computadora que persiste entre
sesiones.
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Para hacer backup de estos parametros:

Abre la consola de desarrollador (F12 o Ctrl + Shift + 1)

=

> Ve a la pestafia "Aplicacion" o "Storage"
En "Local Storage”, encuentra la entrada correspondiente a "esc_params_v3"

Copia el contenido (es JSON) y guardalo en un archivo .txt

Para restaurar:
1 Abre nuevamente la consola
> Ve a Local Storage

3 Pega el JSON en la entrada "esc_params_v3"
En la Nube:

Se recomienda guardar copias en la nube (Google Drive, OneDrive, Dropbox, etc.) para:
Accesibilidad desde multiples dispositivos
Seguridad contra pérdida de datos

Facilidad para compartir con colaboradores

7.. PREGUNTAS FRECUENTES Y SOLUCION DE DUDAS
COMUNES

Problema,Causa Probable,Solucion

"El balance no cuadra y no puedo proceder",Error en ingreso de datos: un monto
ingresado incorrectamente o doble contabilizacién,Revisa cada linea del balance. Verifica
gue: 1) Caja no esté restada del pasivo. 2) Deuda no esté duplicada. 3) Todos los
nameros sean positivos. 4) El patrimonio sea un residuo, no un ingreso.

"La liquidez corriente me da un numero raro como 15 o 0.1",Montos ingresados en
unidades incorrectas o inventario muy diferente del activo corriente,Verifica que todos los
montos estén en la misma unidad (todos en miles, todos en millones, etc.). Si tienes
$15,000,000 en activo y $1,000,000 en pasivo corriente, la liquidez sera 15, que es
correcta aunque parece alto.

"El ciclo operativo me da negativo",El DPO es mas grande que DSO + DIO, lo que
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significa pagas DESPUES que cobras,Esto es excelente para flujo de caja. Significa
financiamento de proveedores. Verifica que los datos sean correctos; es raro pero posible
en retail.

"No veo cambios al modificar parametros",Los parametros se guardan pero no hay
célculos para recalcular,Los parametros afectan a la INTERPRETACION de resultados, no
a los célculos base. Si cambias la liquidez recomendada de 1.2 a 1.5, veras que la
interpretacion cambia (de saludable a por debajo de lo saludable), pero el nimero de
liquidez no cambia.

"El cash flow acumulado no me cuadra con el flujo libre de efectivo”,Confusion entre flujo
operacional y flujo libre,El flujo libre = flujo operacional - inversion. El cash flow acumulado
es la suma de TODOS los flujos (operacional, inversion, financiero). Si también incluyes
financiamiento de deuda, el acumulado seré diferente del flujo libre.

"¢, Qué tasa de descuento debo usar para el VAN?",No hay una tasa Unica; depende del
perfil de riesgo del proyecto,Si es un proyecto muy seguro, usa la tasa de interés del
banco (5-8%). Si es muy riesgoso, usa 15-20%. Un valor intermedio es el WACC de la
empresa. Consulta con finanzas.

"El VAN da negativo; ¢ eso significa que no debo hacer el proyecto?",No necesariamente;
VAN negativo significa que no agrega valor financiero a la tasa especificada,Si hay
razones estratégicas (entra al mercado, compite con competidor, desarrollo tecnolégico),
puedes proceder. Pero acepta que financieramente no es rentable a esa tasa.

"¢, Como calculo los datos del balance si solo tengo datos parciales?",El balance debe ser
el snapshot de un momento especifico,0Obtén el balance oficial de la empresa para una
fecha clara (fin de mes, fin de trimestre, fin de afio). Si no esta disponible, pide a
contabilidad que lo prepare. Un balance "aproximado” conduce a analisis impreciso.

"¢ Puedo usar datos de hace 1 afio o deben ser actuales?",Depende del objetivo del
analisis,Para diagndstico actual de la empresa, usa lo mas reciente disponible. Para
analisis histérico o de tendencias, puedes usar afios anteriores. Siempre aclara la fecha
del balance en tus reportes.

"¢, Qué pasa si ingresos o gastos cambian mucho mes a mes en el cash
flow?",Variabilidad estacional u operacional; esto es normal en muchos negocios,Ingresa
los datos mas precisos que tengas. Si son proyecciones, usa pronésticos conservadores
(menos optimistas). La plataforma mostraré los meses criticos; planifica financiamiento
para esos periodos.
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"¢, COmo sé si los pardmetros que estoy usando son los correctos para mi industria?",Los
pardmetros por defecto son genéricos,Investiga referencias del sector. ¢, Cual es el DSO
promedio? ¢ El DIO tipico? Consulta con colegas o reportes de industria. Luego ajusta los
parametros en la plataforma.

"¢ Puedo tener multiples diagnosticos de diferentes empresas en la plataforma
simultdneamente?",No directamente; la plataforma almacena un conjunto de pardmetros
por navegador,"Si necesitas trabajar con multiples empresas, puedes: 1) Usar diferentes
navegadores. 2) Usar sesiones incognito separadas. 3) Exportar resultados de una
empresa, limpiar la plataforma, y empezar con otra. 4) Usar multiples computadoras o
perfiles de usuario."

"¢ Los datos que ingreso se envian a internet o se quedan en mi computadora?",Los datos
se almacenan solo localmente en el navegador,"Todala légica es JavaScript cliente-side.
No hay servidor remoto recibiendo datos. Si no tienes conexion a Internet después de
cargar la pagina, muchas funciones siguen funcionando. Esto mantiene la privacidad de
datos sensibles."”

8.. CONSEJOS DE EFICIENCIA Y MEJORES PRACTICAS

8.1.. PREPARACION DE DATOS ANTES DE USAR LA
PLATAFORMA

Antes de comenzar, dedica tiempo a organizar los datos:

Obtén el Balance Oficial: No estimado. Pide a contabilidad el balance general oficial
para una fecha especifica y reciente. Asegurate de entender qué incluye cada linea.

Entiende Cada Concepto: Si hay conceptos que no entiendes (por ejemplo, "otros
pasivos corrientes"), pregunta antes de ingresarlos. Datos inexactos conducen a analisis
inexactos.

Informacién Operacional: Para ciclo operativo, obtén:

Ventas totales del ultimo trimestre o afo

Costo de mercancias vendidas (COGS) para el mismo periodo
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Promedio de cuentas a cobrar, inventario, y cuentas a pagar

Datos de Flujo de Caja: Sivas a ingresar proyecciones de flujo:
Obtén el presupuesto de ventas
Estima gastos operacionales basados en histdrico
Planifica inversiones conocidas

Tenclaro cuando se espera endeudamiento o pagos de deuda

8.2.. VALIDACION DE RESULTADOS

Después de ingresar datos, verifica:
Balance Cuadra: Antes de proceder, asegurate de que Activo = Pasivo + Patrimonio.

Ratios Tienen Sentido: Situ liquidez es 25, algo esta mal. Si el DSO es 400 dias, verifica
los datos de cuentas a cobrar.

Comparacioén Histérica: Si tienes balances de periodos anteriores, compara. La liquidez
no deberia cambiar 5 veces en un mes, a menos que haya un evento especifico.

Benchmark vs. Industria: ¢ Tusratios son razonables comparado con competidores o
promedios del sector? Si todos en tu industria tienen liquidez de 1.8 y tu tienes 0.5, hay un
problema.

8.3.. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Una practica avanzada pero muy util es hacer analisis de "qué pasa si":
Variaciones de Parametros:

En la seccién de Parametros, prueba cambiar valores y observa como cambian las
interpretaciones:

¢, Qué pasa si la tasa de descuento sube a 15%? EI VAN bajara.

¢ Qué pasa si el DSO objetivo sube a 90 dias? Tu ciclo operativo podria seguir siendo
"aceptable”.
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Variaciones de Datos:
Aunqgue no recomendamos cambiar datos basicos a la ligera, para analisis de sensibilidad
puedes:

Reducir ventas en un 20% y ver el impacto en cash flow

Aumentar el costo de materia prima en un 15% y ver como cambia el margen

Proyectar un mes sin ventas y ver si la empresa tiene suficiente efectivo

8.4.. DOCUMENTACION DE CONCLUSIONES

Cuando termines tu diagnostico:

Resumen Ejecutivo: Escribe 1-2 parrafos sobre la salud financiera general. ¢ Estable?
¢Enriesgo? ¢ Creciendo sosteniblemente?
Hallazgos Clave: Enumera los 3-5 niumeros méas importantes:

Liquidez corriente: 1.5 (saludable)

Ciclo operativo: 75 dias (dentro de parametros)

Free cash flow: positivo por $200k (buena generacion de efectivo)

Riesgos ldentificados: Si hay problemas:
Mes critico en Octubre con flujo acumulado negativo
DSO de 120 dias (muy alto; cobro lento)

indice deuda-patrimonio de 2.5 (endeudamiento alto)

Recomendaciones: Basado en el analisis, ¢ qué deberia hacer la empresa?
Acelerar cobranza: reducir DSO de 120 a 90 dias
Renegociar deuda: extender vencimientos para no concentrar pagos

Reducir inventario: el DIO de 110 dias es alto

Plan de Accidn: Qué acciones especificas, con responsables y plazos.
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8.5.. MEJORES PRACTICAS SEGUN EL ROL

Si Eres Alumno/Estudiante:
Tu objetivo es aprender. Dedica tiempo a entender cada calculo. No solo uses la
plataforma como "calculadora”, sino que intenta:

Recalcular manualmente algunos ratios para entender las férmulas

Explicar a otra persona qué significa cada métrica

Hacer analisis de "qué pasa si" para ver las relaciones entre variables
Si Eres Consultor o Asesor:

Tucredibilidad depende de andlisis precisos:
Valida todos los datos con la empresa antes de usar
Documenta cualquier ajuste o estimacion que hagas

Presenta los parametros usados (tasa de descuento, umbrales de liquidez)
explicitamente

Tenclaros los supuestos: "Este analisis asume un crecimiento de ventas del 10%
anual”

Actualiza el analisis cuando hay nuevos datos disponibles
Si Eres Ejecutivo/Tomador de Decisiones:

Necesitas entender lo suficiente para tomar decisiones, pero no necesitas ser experto:
Enfécate en el "resumen ejecutivo" y conclusiones, no en cada numero
Pregunta si hay dudas. "¢ Qué significa este ratio?" es una pregunta valida
Verifica que los supuestos sean razonables ("¢ Es realista un 20% de crecimiento?")

Pide recomendaciones claras y accionables

8.6.. TRUCOS Y ATAJOS PRODUCTIVOS

Atajo de Navegacion: Usa los botones del sidebar para navegar rapidamente entre
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secciones. En movil, el mend hamburguesa abre el mismo mena.

Recalculacion Automatica: Tan pronto ingreses un dato en un campo humeérico, el
sistema recalcula automaticamente. No necesitas hacer clic en un botén "Calcular".
Presiona Tab o Enter para pasar al siguiente campo y ver calculos actualizarse.

Parametros por Defecto: Si no estas seguro qué parametros usar, comienza con los por
defecto. Estos estan basados en mejores practicas generales. Ajusta solo si tenés
razones especificas (industria particular, politica de la empresa, etc.).

Copia de Tablaa Excel: Para tablas complejas, selecciona la tabla con el mouse, copia
(Ctrl + C) y pega en Excel. Excel autométicamente reconoce las columnas y filas.

Multiples Pestafias: En tu navegador, abre multiples pestafias de la plataforma (por
ejemplo, una con datos de la empresa A y otra con datos de la empresa B) para
comparacion lado a lado.

INFORMACION DE VERSION Y SOPORTE

Version del Sistema: v 1.0.0

Parametros Normativos Base: Mayo 2025

Ultima Revision Técnica: 13 de mayo de 2026

Plataforma Desarrollada por: ONE para Escencial Consultora

Este manual fue elaborado como guia completa para usuarios de la plataforma. Para
preguntas especificas no cubiertas aqui, consulta con tu instructor o administrador de la
plataforma.
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